PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS — PPR 2017

Instrumento Regulamentar que pactuam, de um lado, a
EMPRESA BAIANA DE AGUAS E SANEAMENTO SIA -
EMBASA, e do outro o Sindicato dos Trabalhadores em Agua e
Esgoto do Estado da Bahia — SINDAE.

Considerando o disposto na Lei n.° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, facultando em seu
artigo 2° que a participagdo nos lucros ou resultados da empresa pode ser negociada, seja
através de convencao ou acordo coletivo (inciso 1), ou, ainda, através de comiss&o escolhida
pelas partes (inciso 1), integrada, também, por um representante indicadc pelo sindicato da
respectiva categoria.

Considerandoc que o Acordo Coletivo de Trabalho 2016/2018, firmado entre as partes em 16 de

agosto de 2016, em sua clausula segunda, contempla o tema referente & participagédo dos
empregados nos resultados da empresa.

Resolvem as partes celebrar o presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — FUNDAMENTAGAO LEGAL

O presente tem por base as normas vigentes, que dispdem sobre a participagdo dos
empregadcs nos Lucros ou Resuitados da Empresa, nos termos do artigo 7°, inciso Xi, da
Constituicdo Federal, e Lei n.° 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

Paragrafo Unico: Os valores a serem pagos, conforme caput desta Clausula, n&o constituem
base para gquaisquer encargos trabalhistas ou previdenciarios, tampouco se integrarac aos
salarios nominais ou a estes se aplicara o principio da habituaiidade.

CLAUSULA SEGUNDA — VIGENCIA

O presente refere-se ao periodo com termos inicial em 01.01.2017 e final em 31.12.2017.

CLAUSULA TERCEIRA - PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

O presente estabelece um “Programa de Participacdo dos Empregados nos Resultades” da
Empresa para 2017 (PPR-2017) e estipula critérios e condi¢cdes para ¢ pagamento.

CLAUSULA QUARTA - CRITERIOS DE HABILITACAO E ABRANGENCIA

Fardo jus ao recebimento integral da PR, a ser distribuida nos termos das Clausulas Sétima e
Citava deste, os empregados préprios, os diretores e os colaboradores de outros érgdos 2
disposicdo da EMBASA.

Paragrafo Primeiro: Também fardo jus os empregados da Embasa que foram cedidos &

SEDUR - Secretaria de Desenvolvimento Urbano e a SIHS - Secretaria de Infraestrutura
Hidrica e Saneamento e as Empresas e as Autarquias a elas vinculadas, os nomeados para
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exercer a funcdo de Secretario de Governo do Estado Bahia e, ainda, os nomeados para
exercer o cargo de dirigente maximo de Autarquias, Empresas Publicas e de Sociedades
Economia Mista integrantes da administracdo indireta do Estado da Bahia, desde que, em
todas as hip6teses acima citadas, haja o respectivo ressarcimento pelo 6rgéo cessionario e
gque 0s mesmos ndo recebam o pagamento referente a participagdo nos lucros ou resultados
ou qualquer tipo de gratificacdo similar por desempenho no érgéo cessionario.

Paragrafo Segundo: NZo terdo direito os jovens aprendizes e os empregados que se
encontrarem a disposicdo de Orgdo ou Entidade da Administracdo Direta e Indireta de
quaisquer dos poderes nos ambitos Municipal, Estadua!l ou Federal, exceto aqueles
mencionados no paragrafo anterior.

Paragrafo Terceiro: Os empregados admitidos ou reintegrados, durante o exercicio de 2017,
que trabalharam por periodo superior ou igual a 90 (noventa) dias, fardo jus ao pagamento
proporcional da PR, na razdo de 1/12 (um doze avos) do valor a ser distribuido por més
trabalhado.

Paragrafc Quarto: Os empregados desligados da Empresa, de licenca remunerada ou a
disposicdo de outros Orgdos ou Entidades da Administracdo Direta ou Indireta de quaisquer
dos poderes nos ambitos Municipal, Estadual e Federal, bem como aqueles com contrato
suspenso durante o exercicio de 2017, fardo jus ao pagamento proporcional da PR, na razao
de 1/12 (um doze avos) do valor a ser distribuido por més trabalhado, sendo considerado para
este calculo o tempo igual ou superior a 15 (quinze) dias no més.

Paragrafo Quinto: No caso de falecimento, os sucessores legalmente habilitados receberéo o
beneficio, bastando requerer junto & empresa ou comunicar ao SINDAE.

Paragrafo Sexto: Os empregados que se afastarem por acidente de trabalho, no ano de 2017,
perceberdo a PR integral. Quando o afastamento tiver ocorrido em anos anteriores e perdurar
durante o anoc de 2017, nédo fardo jus.

Se o afastamento ocorrer por licenga médica, no ano de 2017, fardo jus ao valor proporcional
da PR, excetuando se o afastamento tiver ocorrido por licenca médica, em anos anteriores, e
perdurar por todo ¢ ano de 2017, estes nao farao jus a PR.

Paragrafo Sétimo: Far2o jus a PR integral os que se afastarem por licenca maternidade € os
que concorrerem a mandato eletivo, conforme legislacdo, assim como os empregados cedidos
20 SINDAE e a FABASA.

Paragrafo Oitavo: Os colaboradores despedidos por justa causa nio terdo direito a PR,
independentemente do més em que ocorrer o ato do desligamento.

Paragrafo Nono: Casos especiais, ndo abordados no escopo deste documénto, serdo
definidos pela Diretoria Executiva ou Conselho de Administracéo da EMBAS{(\__\
| A
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CLAUSULA QUINTA - INDICADORES, METAS E PESOS

O Programa de Participagdo nos Resultados (PPR-2017) é estabelecido a partir de trés
indicadores empresariais e cinco indicadores operacionais, conforme detalhado no Anexo 1, e
gue sao os seguintes:

indice de Eficiéncia Operacional (indicador empresarial)

Acréscimo de Ligagdes de Agua (indicador empresarial)

Acréscimo de Ligacdes de Esgoto (indicador empresarial)

Arrecadacao de Particulares (indicador operacional)

Despesas de Exploracdo (indicador operacional)

Aguas Nao Faturadas (indicador operacional)

indice de Conformidade da Agua (indicador operacional)

Nota da Avaliagéo Externa (indicador operacional)

Paragrafo Primeiro: Para cada um dos oito indicadores descritos no caput desta Clausula, s3o
consideradas as metas e pesos respectivos para a composicéo do resultado final, bem assim
seus limites inferiores e superiores, como demonstrado a seguir:

. _indicadores Metas e Limites
- . ' Limite Inferior Meta Limite
Superior
Indicadores Empresariais
IEO ou Outro indicador 1,241 1,301 1,361
Acréscimo de Ligacdes de Agua
(Unidades) 40% 100.000 125.000 150.000
Acréscimo de Ligagdes de Esgoto
(Unidades) 76.000 95.000 114.000
Indicadores Operacionais
Arrecadacao de Particulares
(milhares de reais) VER ANEXO 2
= 60%
Despesas de Exploracao
(milhares de reais)
Aguas Nao Faturadas (%)
Indice de Conformidade da Agua 96% 28%
Nota da Avaliacdo Externa 56% 70%
e
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Paragrafo Segundo: Os indicadores adotados sdo assim definidos:

a)

indice de Eficiéncia Operacional (IEO): € um indicador empresarial correspondente a
relacdo entre a arrecadacdo e os gastos desembolsaveis com recursos proprios, exceto
investimentos, questbes judiciais civeis, incentivo a aposentadoria, servico da divida de
financiamentos, PPR, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido no
exercicio de 2017. O indicador mede o desempenho operacional da Empresa e é calculado
com base em informacdes constantes no Fluxo de Caixa elaborado mensalmente pelo
Departamento de Administracdo Financeira. Os componentes da arrecadacdo so: agua e
esgoto, receitas financeiras, outras receitas, devolucdo de blogueios trabalhistas e
devolucdo de contas de agua (parcela subtrativa). Por sua vez, os gastos incluem: pessoal
(exceto PPR e incentivo a aposentadoria), materiais, servicos de terceiros, gerais, impostos
e ftributos (exceto Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido),
despesas financeiras, desembolsos especiais (exceto gastos com questdes judiciais civeis
e servico da divida de financiamentos externos) e dotaco financeira fixa (fundo rotativo).
Acréscimo de Ligagdes de Agua (ALA): é o N° de ligacbes existentes de agua em
dezembro/2017 — N.° de ligagbes existentes de agua em dezembro/2016. Fonte de
informacdes: Sistema Comercial integrado.

Acréscimo de Ligacdes de Esgoto (ALE): é o N° de ligacBes existentes de esgoto em
dezembro/2017 — N.° de ligagGes existentes de esgoto em dezembro/2016. Fonte de
informacgdes: Sistema Comercial Integrado.

Arrecadacdo de particulares (ARR): é o valor, em milhares de reais, da arrecadacio,
inclusive os Contratos Especiais, de agua, esgoto, ICMS e servicos das categorias de
consumidores particulares, durante o exercicio de 2017. Inclui parcelamentos. Fonte das
informacgdes: Sistema Comercial Integrado e FCO (Contratos Especiais).

Despesas de Exploragdo (DEX): é o valor, em milhares de reais, das despesas de
exploragdo durante o exercicio de 2017, que inciluem as despesas de pessoal (exceto
PPR), materiais, servicos de terceiros, gerais e tributarias. Fonte das informacdes: Méduio
de Orgamento do Sistema ERP/SAP (Mddulo FM).

Aguas Ndo Faturadas (ANF): é a relacdo percentual entre o volume de agua n3o faturada
e o volume de agua disponibilizado, desconsiderando o volume de 4gua de servico, durante
0 exercicio de 2017. Fonte das informacdes: Sistema COPAE.

Indice de Conformidade da Agua (ICA): indice que ieva em conta os parametros Cor,
Turbidez, pH, Cloro Residual e Padrao Bacterioldgico, analisados durante o exercicio de
2017. Fonte das informagdes: Departamento de Controle de Qualidade — TSQ.

Nota da Avaliacdo Externa (NAE): obtida em pesquisa corporativa de satisfacdo do
consumidor, a partir da média alcancada, apresentada por Unidade Regional. Fonte das
informacdes: Superintendéncia de Assuntos Regulatérios - PA.

Paragrafo Terceiro: Em decorréncia da assuncdo ou perda pela EMBASA de concessdes
municipais ou sistemas, no exercicio de 2017, as metas poderdo ser revistas.

Paragrafo Quarto: Ocorrendo transferéncias de sistemas entre unidades regionais e
subdivisdo ou agrupamento de unidades, no exercicio de 2017, para efeitc do PPR-2017, os

indicadores serdo apurados de acordo com a situacdo anterior.

. % { Y =MBASAT
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CLAUSULA SEXTA - CRITERIO DE APURAGCAO DOS RESULTADOS

Sera apurado um indice resultante da evolucdo anual dos indicadores e metas, ponderados
pelos seus respectivos pesos, nos termos da Clausula Quinta deste Acordo e calculado
conforme a seguinte equacao:

PPR = (PIEM x 40) + (PIOP x 60)

100
onde,
PPR = percentual a ser aplicado a Base de Célculo referente a dezembro de 2017

PIEM = percentual alcangado da meta estabelecida para os Indicadores Empresariais

PIEM = (Pjgo_X 84) +(Paia X 8) + (Pae X 8)

100
onde,
Peo = percentual alcancado da meta estabelecida para o indice de eficiéncia operacional
PaLa = percentual alcangado da meta estabelecida para o acréscimo de ligagées de dgua
PaLe = percentual alcangado da meta estabelecida para o acréscimo de ligacbes de esgoto
PIOP = percentual alcancado das metas estabelecidas para os Indicadores Operacionais

PIOP = (Parg X 46) + (Ppex X 29) + (Pane X 9) + (Pica X 5) + (Pnae x 11)

100
onde,
Parr = percentual alcancado da meta estabelecida para a arrecadacéo de particulares
Poex = percentual alcangado da meta estabelecida para as despesas de exploracdo
Pane = percentual alcangado da meta estabelecida para o indice de 4guas nao faturadas

Pica = percentual alcangado da meta estabelecida para o indice de conformidade da agua

Pnae =percentual alcangado da meta estabelecida para o Indicador “Nota da Avaliacdo Externa”

’
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Paragrafo Primeiro: Os resultados dos calculos dos percentuais definidos no caput desta
Clausula serdo apresentados em numeros inteiros, com arredondamento para maior quando o
digito da primeira casa decimal for igual ou superior a 5 (cinco) e com arredondamento para
menor qguando for inferior a 5 (cinco).

Paragrafo Segundo: Os indicadores empresariais serdc apurados para a totalidade da
Empresa, gerando um unico valor do PIEM que serd considerado nos calculos dos PPR(s)
setoriais.

Paragrafo Terceiro: Os indicadores operacionais serdo apurados individualmente da seguinte
forma:

| UNIDADES ONDE SERAO APLICADOS OS
PPR. DAS UNIDADES AVALIADAS

Unidades Regionais Unidades Regionais e Escritérios Locais
subordinados

Superintendéncias Operacionais | Superintendéncias Operacionais (MS, IN e IS)
geradoras de Faturamento: MS, IN e IS. | e unidades subordinadas, exceto as Unidades
Regionais e Escritérios Locais

Diretorias de Operacdo da RMS (DM) e | Diretorias de Operacio da RMS (DM), Diretoria
Diretoria de Operacéao do Interior (DI) de Operacido do Interior (Dl) e unidades
subordinadas, exceto as Superintendéncias
Operacionais (MS, IN e IS) e suas unidades
subordinadas

Soma das Diretorias de Operacdo da|Todas as demais unidades organizacionais da
RMS e Diretoria de Operacgédo do Interior| Empresa, nio mencionadas nos trés itens
(DH precedentes

Paragrafo Quarto: Caso n3o seja atingido o valor correspondente ao Limite Inferior da meta
estabelecida para um ou mais indicadores operacionais, os mesmos nio compor&o o calculo
do Piop descrito acima, ou seja, o percentual alcancado da meta sera 0%.
PARR; PDEX; PANF; PICA; P nae < Limite Inferior = 0%.
Paragrafo Quinto: Caso sejam atingidos valores superiores ac Limite Superior da meta para
um ou mais indicadores, sejam eles operacionais ou empresariais, sera considerado para fins
de pagamento do PPR-2017 o teto maximo correspondente ao Limite Superior.
PIEO; PALA, PALE; PARR; pDEX; PANF; PICA; PNAE > Limite Superior = Limite Superior.

Paragrafo Sexto: Se o Pp op for inferior a 80%, ndo havera Participacdo nos Resultados.

Paragrafo Sétimo: No célculo dos percentuais de alcance das metas e dos limites inferior e
superior serdo usadas as seguintes férmulas e tabela:
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a) indice de Eficiéncia Operacional (IEO):

Realizado - 1

Peo = x 100
Meta - 1
Limite Inferior = 1 + (0,80 x (Meta — 1))
Limite Superior = 1 + (1,20 x (Meta — 1))
b) Acréscimo de Ligacées de Agua (ALA)
Realizado

PALA= x 100

Meta

Limite Inferior = 0,80 x Meta
Limite Superior = 1,20 x Meta

c) Acréscimo de Ligacdes de Esgoto (ALE)

Realizado

Pae = x 100
Meta

Limite Inferior = 0,80 x Meta
Limite Superior = 1,20 x Meta

d) Arrecadacéo de particulares (ARR):
Realizado

Parr = X 100

Meta
Limite Inferior = 0,80 x Meta

Limite Superior = 1,20 x Meta
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e) Despesas de Exploracdo (DEX):

«Q
-~

Realizado - Meta

Poex = (1 - ) x 100
Meta

Limite Inferior = (1+(1 - 0,80)) x Meta

Limite Superior = (1-( 1,20 — 1)) x Meta

Aguas Nao Faturadas (ANF):

Realizado - Meta

Pane = (1 -

) x 100
Meta

Limite Inferior = (1+(1 - 0,80)) x Meta

Limite Superior = (1-(1,20 — 1)) x Meta

indice de Conformidade da Agua (ICA):

Os percentuais de alcance da meta para este indicador serdo os da tabela a seqguir:

% de Alcance da Meta (Pic)

97 %
98 %
99 %
100 %

80 % (Limite inferior)
90%

100 %

110 %

120 % (Limite superior)

Os valores intermediarios serdo obtidos por interpolacao linear.

Nota da Avaliagdo Externa (NAE)
Realizado

x 100

Pnae =

Meta

Limite Inferior = 0,80 x Meta
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Limite Superior = 1,20 x Meta
CLAUSULA SETIMA — VALOR DESTINADO AO PPR-2017

O valor destinado ao PPR-2017 sera o equivalente a um percentual do Resultado Operacional
de Caixa Ajustado — ROCA do exercicio de 2017, definido como o caixa liquido oriundo das
atividades operacionais, conforme Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto da
EMBASA, auditada e publicada, com os seguintes ajustes:

a) acréscimo do valor do PPR pago em 2017;

b) subtracdo do valor dos pagamentos de empréstimos e financiamentos no exercicio de
2017, exceto aqueles vinculados ao pagamento das amortizaces de emprestimos para
capital de giro.

Paragrafo Primeiro: O percentual do ROCA de que trata o caput variara em funcdo do
resultado geral de alcance das metas dos indicadores, da seguinte forma:

_Resultado Geral dos Indicadores % do ROCA
120% 8.2%
100% 7,2%
B 80% 6.2%

Os valores intermediarios ser&o obtidos por interpolacao linear.

Paragrafo Segundo: Para os empregados que n3o possuirem a qualidade de ativo em
dezembro de 2017, somente serd considerado o ultimo més do presente ano em que
receberam remuneracéo integral.

Paragrafo Terceiro: S6 havera distribuicdo do valor destinado ao PPR-2017 caso o IEO seja
igual ou superior a 1,241 e o percentual alcancado das metas estabelecidas para os
indicadores operacionais (Piop) seja igual ou superior a 80%( oitenta por cento), conforme
definido na Clausuia Sexta deste.

Paragrafo Quarto: O alcance de 100% da meta estabelecida para o IEO n&o implica
necessariamente o pagamento de 100% do valor destinado ao PPR-2017, pois dependera do
IOP da unidade avaliada e do Fator de Frequéncia de cada empregado, que estdo definidos na
Clausula Oitava deste.

CLAUSULA OITAVA - CRITERIOS DE DISTRIBUIGAO E PAGAMENTO

O valor distribuido, nos termos das Clausulas Sexta e Sétima, devera ser composto de duas
paries, a saber:

e parte linear, cujo montante devera corresponder a 15% (quinze por cento) do valor
total disposto na Clausula Sétima, dividido pelo numero de empregados habilitadgs-” /
receber o PPR; \ { q\
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e parte proporcional a remuneragdo, cujo montante deverd corresponder a 85%
(oitenta e cinco por cento) do valor total disposto na Clausula Sétima, induzido pelo
produto do percentual de alcance do resultado da unidade, do indice de
proporcionalidade de ajuste do montante e da base de célculo do empregado.

As duas partes, linear e proporcional, devem ser ponderadas pelo Fator de Frequéncia (FF) do
empregado, conforme férmula abaixo:

PR = ((PR Linear: n) x FF) + (PR Proporcional x Ppz x A x BC) x FF)
Onde,

PR = participagcdo nos resultados, em reais;
PR Linear = parte linear de 15% do valor apurado conforme Clausula Sétima:

PR Proporcional = parte proporcional de 85% do valor apurado conforme Clausula
Sétima;

n = numero de empregados habilitados para receber o PPR;
Ppr = percentual de alcance do resultado da unidade;

A= indice de proporcionalidade de ajuste do montante do valor total destinado para
a parte proporcional e a base geral de célculo de remuneracdo dos empregados;

BC = eventos da folha de pagamento do empregado (elencados no ANEXO 3), sendo
calculado com 4 (quatro) casas decimais, sem arredondamento:

FF= Fator de Frequéncia = (1 - AB + LI);

Numero de horas nio trabalhadas no ano

AB = indice de Absenteismo = s
Numero de horas de trabalho esperadas no ano

LI= Limite de isencéo = 4,00%

Paragrafo Primeiro: O valor maximo da PR, pela aplicagdo do critério de distribuicdo
estabelecido, podera atingir, por empregado, um montante correspondente a 120% da Base de
Caiculo.

Paragrafo Segundo: Para os empregados transferidos durante o exercicio de 2017, o Ppg seréd
calculado tomando como base sua lotacdo em dezembro de 2017.

Paragrafo Terceiro: Aqueles empregados que tiveram mais de 22 (vinte e duas) faltas ndo

abonadas, inclusive as disciplinares, no ano de 2017, nao terdo direito & Participacdo no
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Resultados.

Paragrafo Quarto: O valor maximo admitido para o fator de frequéncia é 100%. A composicdo
da base de célcuio do Fator de Frequéncia para fins deste acordo esta disposta no Anexo 4.

Paragrafo Quinto: A utilizagdo do Fator de Frequéncia como base de calculo para fins deste
acordo tera efeitos somente a partir do més de janeiro de 2018. Para o periodo de janeiro a
dezembro de 2017 devera ser utilizado o Fator de Assiduidade, com regras equivalentes ao
Acordo de PPR 2016.

CLAUSULA NONA — DATA DO PAGAMENTO

O pagamento do PPR-2017 sera feito em uma Unica parcela, conforme o Artigo 120 da Lei
Estadual N.° 8.889/2003, apés publicagdo do balango do exercicio de 2017, na primeira
quinzena de maio 2018.

Paragrafo Primeiro: CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL — Conforme Inciso IV do art. 8°
da Constituicdo Federal, a EMBASA descontara, na folha do PPR, em favor do
SINDAE, o equivalente ao percentual de 1,5% (um e meio por cento) sobre o valor do
PPR do empregado (a), em uma Unica parcela.

Paragrafo Segundo: Aquele(a)s que discordarem da contribuicio assistencial poderso,
no prazo de até 20 (vinte) dias ap6s assinatura deste instrumento, manifestar-se por
escrito a EMBASA ou ao SINDAE. A cdpia da manifestacdo do empregado devera ser
compartilhada entre a empresa e o sindicato.

CLAUSULA DECIMA — ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS

A EMBASA encaminhard ao SINDAE os boletins informativos que contenham informacdes
sobre a evolugdo de resultado dos indices e metas constantes do presente Programa de
Participac&o nos Resultados, imediatamente apés terem sido apurados pela Empresa.

A EMBASA disponibilizard para o empregado as condicdes necessérias para o
acompanhamento do seu respectivo indice de absenteismo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — REVISAO PPR

Para o PPR 2018 os parametros e critérios de desempenho que constituem o programa devem
considerar as metas estabelecidas pelo érgéo regulador, a redefinicdo das metas globais e
setoriais orientados pelo Planejamento Estratégico da EMBASA, visando 2 insercao tanto das
areas finalisticas quanto das areas de suporte. Somado a isso, deve-se considerar como
condicdo necessaria e de suficiéncia para pagamento os aspectos de sustentabilidade
econdmica e financeira da Empresa.

Paragrafo Primeiro: Em até 30 dias apés a celebracdo do Acordo Coletivo 2017-2018, a
Embasa e o Sindae se comprometem a constituir comissao para o estabelecimento das
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variaveis, dos parametros e dos critérios que irdo constituir o Programa de Participacdo dos
Resultados 2018.

Paragrafo Segundo: A Embasa se compromete a reduzir para até 10%, no ano de 2018, o
percentual de empregados que registram frequéncia manual.

Paragrafo Terceiro: O limite de isencdo do absenteismo devera sofrer uma reducdo de 0,5% a
cada ano a partir de 2019 de modo alcancar o nivel de 3,0%.

E por estarem as partes de acordo com todas as clausulas e condicdes aqui estabelecidas, de
boa fé, firmam o presente Instrumento em 2 (duas) vias de igual teor.

Salvador, 10 de Novembro de 2017.

Pela EMBASA:

< k/k/u/\/\ %x LYy K 7
Rogério Costa Cedra Dilemar Oliveira yéos
Presidente , Diretor Financeiro Comergial

/

Pelo SINDAE:

Danillo :‘4 AssSuUncao Grig6rio

Coordenador Geral Secretario Geral

Pagina 12 de 32



ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacio:

Sigla: Natureza:

INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL

IEO Empresarial

Propésito:
Medir o desempenho operacional da Empresa, tendo como base o Fluxo de Caixa.
Formula: Unidade de | Meta 2017:
medida:
Arrecadacdo (R9) Adimensional 1,301
Gastos desembolsaveis com recursos proprios (R$)
Componentes da férmula:
2) GASTOS DESEMBOLSAVEIS COM
_ Recursos Préoprios da EMBASA
1) ARRECADACAO
, Pessoal (Exclusive PPR e incentivo a
e Agua e Esgoto aposentadoria)
e Receitas Financeiras e Materiais
e Outras Receitas e Servicos de Terceiros
e Devolucéo de bloqueios trabalhistas e Gerais

e Devolugdo de contas de

(parcela subtrativa)

agua

e Desembolsos

e Despesas Financeiras

Especiais

Impostos e Tributos (exceto IR e CSLL)

(considerados,

apenas, o REFIS e as questdes judiciais

trabalhistas)

s Dotagéo Financeira Fixa (Fundo Rotativo)

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte:

ﬁ FAF

Caixa)

(Fluxo

Anual

de

Data
dados:

da

de 2018

coleta dos

Ultimo dia atil de janeiro

Responsével pela coleta dos dados: A-DT

Observacdes: / A
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacao:

Sigla:

INDICE DE ACRESCIMO DE LIGACOES DE AGUA

ALA

Natureza:

Empresarial

Propoésito:

Medir o desempenho da Empresa em relacdo & universalizag&o do abastecimento de agua.

Formula: Unidade de | Meta 2017:
medida:
N.° de ligacdes existentes de agua em dezembro/2017 — N.° Unidade 125.000
de ligagbes existentes de agua em dezembro/2016
Componentes da férmula:
Nao se aplica
Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
ﬁ dados:
I SCIWeb (Sistema |
Comercial Ultimo dia util de janeiro
Anual Integrado) de 2018

Responsavel pela coleta dos dados:

TPLI

Observacdes: o nimero de ligagdes existentes deve desconsiderar as ligacbes “Matricula

Principal”.
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacdo:

Sigla:

INDICE DE ACRESCIMO DE LIGACOES DE ESGOTO ALE

Natureza:

Empresarial

Propésito:

Medir o desempenho da Empresa em relacdo a universalizacdo do esgotamento sanitario.

Formula: Unidade de | Meta 2017:
medida:
N.° de ligagbes existentes de esgoto em dezembro/2017 — N.° Unidade 95.000
de ligacdes existentes de esgoto em dezembro/2016
Componentes da formula:
N&o se aplica
Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
j dados:
] SCIWeb (Sistema )
Comercial Ultimo dia util de janeiro
Anual Integrado) de 2018

Responsavel peia coleta dos dados:

TPLI

Observagdes: o nimero de ligacbes existentes deve desconsiderar as ligacdes “Matricula

Principal”.
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacéao: Sigla: Natureza:
ARRECADACAO DE PARTICULARES ARR Operacional
Propésito:

Acompanhar a evolugdo da arrecadagao de particulares, inclusive Contratos Especiais, de agua,
esgoto, ICMS e servigos de Consumidores Particulares, incluindo parcelamentos.

Formula: Unidade de | Meta 2017
medida:
Valor, em milhares de reais, da arrecadacéo, inclusive
Contratos Especiais, de agua, esgoto, ICMS e servicos de

Consumidores Particulares, inclusive parcelamentos R$ 2.429.368.139

Componentes da formula:
Nao se aplica

Melhor Sentido: |Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬁ Anual SCIWeb (Sistema
Comercial Integrado) e | Primeiro dia Util de abril de
FCO (Contratos Especiais) 2018

Responsavel pela coleta dos dados:
TPLI

Observacoes:

e Soma das Metas de Arrecadacio de Particulares das Diretorias de Operacao da
RMS e do Intefior, que sera considerada para efeito do PPR.

o
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacéao: Sigla: Natureza:

DESPESAS DE EXPLORACAO DEX Operacional

Propésito:
Medir e acompanhar as despesas, para operacao e manutencao de SAA e SES, incluindo pessoal
(exceto PPR), materiais, servicos de terceiros, gerais e tributarias.

Férmula: Unidade de | Meta 2017:
medida:
Valor, em milhares de reais, do somatério das Despesas de
Pessoal (exceto PPR), Materiais, Servicos de Terceiros,
Gerais e Tributarias. R$ 2.278.811.545

Componentes da féormula:
N&o se aplica

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬂ Anual Modulo de
Orcamento do Primeirc dia (til de abril de
Sistema ERP/SAP 2018
(Médulo FM)

Responsavel pela coleta dos dados:
Geréncia de Orgcamento (FAFO)

Observacodes:

e Soma das Metas das Diretorias de Operacéo da RMS e do Interior, que sera considerada
para efeito do PPR.




ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominagio:

Sigla:

Natureza:

INDICE DE AGUAS NAO FATURADAS

ANF (12 M)

Operacional

Propésito: 1
Medir o indice de perdas de dgua no sistema de distribuicdo
Formula: Unidade de | Meta 2017:
medida:

(VD = VS) - VF X 100

(VD - VS)

%

24,45

Componentes da férmula:

VD = Volume Disponibilizado de Agua = Volume Produzido + Volume Importado — Volume

Exportado

VS = Volume de Agua de Servico = Vol. Recuperado + Vol. Operacional + Vol. Especial

VF = Volume Faturado de Agua

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte:

n
{‘7 Anual Sistema COPAE

Data

da coleta dos

dados:

Primeiro dia Util de abril de

2018

Responsavel pela coleta dos dados:
TPLI

Observagdes: /

/
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominagéo:

Sigla:

Natureza:

INDICE DE CONFORMIDADE DA AGUA

ICA

Operacional

Propésito:

Aferir a qualidade da agua distribuida aos clientes da EMBASA (Acompanhado pelo ICA - indice

de Conformidade da Agua)

Férmula:

ICA = ICA (BIO) x 0,5 + ICA (QUI) x 0,3 + ICA (CONS) x 0,2

Unidade
medida:

%

de | Meta 2017:

98%

Componentes da férmula:

ICA (BIO) = indice de Conformidade ao Padrao Microbiologico

ICA (QUI) = indice de Conformidade ao Padrao Quimico

ICA (CONS) = indice de Conformidade ao Padrao Organoléptico

(Parametros da Portaria 2.194/11, do Ministério da Satde, Anexos [, Vil e X)

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte:

ﬁ Anual

TSQ

Data

da coleta dos

dados:

Primeiro dia util de

abril de 2018

Responsavel pela coleta dos dados:
TDOQ

Observacdes:
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacdo:

Sigla:

Natureza:

NOTA DA AVALIAGCAO EXTERNA NAE

Operacional

Propdsito:

Avaliar o grau de satisfagdo do cliente externo, por meio de pesquisa corporativa de Satisfacdo do

Consumidor

Formula:

Média global de satisfacdo obtida na pesquisa, por Unidade
Regional, por Superintendéncia Operacional (Abastecimento
de Agua RMS, Norte e Sul) e média global da EMBASA

Unidade de | Meta 2017:
medida:

Adimensional

70%

Componentes da férmula:

Melhor Periodicidade:

Sentido:
ﬁ Anual

Fonte:

Pesquisa Corporativa de
Satisfagdo do Consumidor

Data da coleta dos
dados:

Apos realizacdo da
pesquisa

Responsavel pela coleta dos dados:

Unidade de Relacionamento com os Titulares — PRT

Observacdes:
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ACORDO DE PPR - 2017

INDICADORES OPERACIONAIS — METAS POR UNIDADES REGIONAIS

UMB

ARRECADACAQ DE PARTICULARES

255.228.048

LIMITE SUPERIOR

388.842.072

UMC 3742841 121.786.764 146144 117
UMF 258.827.512 323.534.390 388.241.268
Umd 138.148.522 172.685.652 207.222.782
UML 139.587.517 174.456.896 209.386.275
UMS 59.802.086 112.252 607

134.703.128

983.033.085 1.228.7591.360 1.474.545.643
42.650.299 53.312.874 53.975.448
£6.338.669 82.923.336 99.508.003
35.690.3%1 49 512 888 59.635 586

162.261.238 202.826.623 243.351.948
51.288 489 64 110.6711 75.8932.733
38.491.113 48 363.891 59.236.669
64.974.0%4

81.217.618

.840) 700641528

97.461.142

136.072.859

USA 80.715.23% 113.354.045

Usc 60.638.885 75.798.606 80.958.327
USl 69.752.687 87.190.859 104.623.030
Usd 75.038.397 83.798.247 112.559.086
usu 99.729.750 124.662.187 149.594.625
usv §7.891.106

-

122.363.882|

146.836.658
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ol 950.4p1.415 1.200.5756.770 1.440.652.124

D + Dl 1842 484,511 2.429.368.135 2.815.241.767

EMBASA 1.843 484 571 2.429.368.139 2.915.241.767
g




DESPESA DE EX LGRAFAO

87 047.377|

104 456 853

£9.637.502
UMC 58.148.733 72.685.916 67.223.099
UmMF 84.697.498 105.871.873 127.046.247
Uhdd 66.712.525 83.390.661 100.068.793
URL 5(0.911.9865 63.639.956 76.367.947

43.043.026

640.719.236

584373518

64.564 538

861.078.855

33.385.791 41.732 239 50.078.687
46.048.395 57.560.494 63.072.583

38.770.559

48.463.159

58.155.839

128.795.558

160.994 443

193.193.338

44 .861.957

56.102.447

67.322.936

28.264.587

35.330.734

42.396.880

Pul

71,248 891

??,45\8,685
85 061 114

32.950.422

. 587.618.064

106.873 337

46.195.955

57.744.943

63.293.932

52.526.178

B5.657 722

78.785.267

53.985.678 B7.482.097 80.978.517
65.045.357 §1.306.747 97.568.086

6.544

957.776.400

88.758.180

106.509 816

DI 766.221.120 1.149.331.680
DM + DI 1.406.840.357 1.758.675.446 2.110.410.535
EMIBASA 1.823.048 235 2.278.811.545 2.734.573.854
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AGUAS NAO FATURADAS

LIMITE SUPERIOR
UMB 28 .80 43.20
UMC 29,92 37.40 44 88
UMF 41,04 £1.30 61.56
UM 4152 51.90 62.28
UL 34 56 43.20 5184
uMs 16,00 20.00 24.00
UNA 240 3.00 3.60
UnB 240 3.00 360
UNE 0,80 1.00 1.20
UNF 12 80 16.00 19.20
UNI 0.80 1.00 1,20
UnpP 8,00 10.00 12.00
UNS 0,80 1.00 1.20
5,08 5,12
UsA 0.00 0.00 0.00
usc 0.72 0.90 1.08
0,80 1.00 1.20
0.40 0.50 0.60 |
1,60 2.00 2 40 |
0,00 0.00

19,56

29,33

18,56

28,33
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ANEXO 3

INSTRUCAO PARA REMUNERACAO DO PPR 2017

1.0 Do tratamento e dos eventos que devem compor a Base de Calculo — BC do PPR
2017.

1.1 Da referéncia
A remuneragéo utilizada como pardmetro para o calculo do PPR 2017 deve ser aquela auferida

no més de dezembro de 2017, para aqueles empregados que estiveram ativos nesse periodo.

Para aqueles empregados que durante o exercicio de 2017 estiveram a disposicao de outros
6rg&os, de contrato suspenso, ou foram desligados sem justa causa, ou afastados em
decorréncia de auxilio-doenga ou avaliados como inaptos para o trabalho pela 4rea de Salde e
Seguranga do Trabalho, a remuneracao utilizada como parametro deve ser aquela do ultimo

més laborado integralmente no ano de 2017.
1.2 Do tratamento e dos eventos que devem compor a base de caiculo do PPR 2017

* GRUPO A (salério base ou honorarios) - para os eventos que compdem esta natureza deve-

se considerar a Ultima remuneracio percebida;

> GRUPO B (anuénio) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se considerar a

ultima remuneracéo percebida;

* GRUPO C (verba de representaco) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

* GRUPO D (gratificacdo de fungéo) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

* GRUPO E (gratificagbes incorporadas especial ou judicial) - para 0s eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a Ultima remuneracao percebida;

* GRUPO F (complementacdo de gratificacdo ou complementagcdo de honorérios) — para os

eventos que compdem esta natureza deve-se considerar a Ultima remuneracao percebida;




* GRUPO G (periculosidade ou insalubridade de natureza administrativa) - para os eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a remuneracéo média percebida;

* GRUPO H (periculosidade ou insalubridade de natureza judicial) — para os eventos que

compbem esta natureza deve-se considerar a Ultima remuneracéo percebida;

° GRUPO | (hora extra) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se considerar o

valor médio percebido;

* GRUPO J (hora extra incorporada judicialmente) - para os eventos que compdem esta

natureza deve-se considerar a Ultima remuneracao recebida:

* GRUPO K (motorista usudrio) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

° GRUPO L [adicional de dupla fungdo (motorista usuario) incorporado] - para os eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a Ultima remunerac3o recebida.
1.2 Da Diretoria

Para os diretores ndo empregados deve-se considerar como base de célculo os eventos com

as seguintes naturezas:
¢ honorérios e verba de representacao.

Obs.: para os diretores ndo empregados que exerceram atividade em intervalo de tempo

inferior a 1 (um) ano, deve-se remunerar seguindo as regras da proporcionalidade.

Para os diretores empregados deve-se considerar como base de calculo, além dos eventos

naturais que compdem o calculo do PPR, os eventos com as seguintes naturezas:

* verba de representacdo e complemento de honorario.
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RUBRICAS PARA BASE DE CALCULO DA PPR 2017

[ IS MBAS

GRUPO SAP DESCRICAO TRATAMENTO
MO010 SALARIO BASE DEZEMBRO
MO020 HONORARIOS DEZEMBRO
A MCO03 FERIAS NO MES DEZEMBRO
9TEC SALARIO DE TERCEIROS DEZEMBRO
/T80 SALARIO MATERNIDADE DEZEMBRO
B 9200 ANUENIO DEZEMBRO
c 9216 VERBA DE REPRESENTACAO MEDIA
9211, 9242 |FUNCAO GRATIFICADA MEDIA
D 9212, 9245 |GERENTE INTERINO MEDIA
9244, 9258 |FUNCAO GRATIFICADA SUBSTITUTO MEDIA
E 9210 GRATIFICACAO ESPECIAL DEZEMBRO
9264, 9305 |COMPLE GRATIF FUNCAO MEDIA
F 9215 COMPLEMENT DE HONORARIO DEZEMBRO
9208 COMP GRAT FUNC GERENTE INTERINO  MEDIA
& /326, 9250 |PERICULOSIDADE MEDIA
/325, 9249 |INSALUBRIDADE MEDIA
. 9232, 9253, 9273PERICULIDADE JUDICIAL DEZEMBRO
9252 INSALUBRIDADE JUDICIAL DEZEMBRO
9237, 9363 |DIFERENCA HORAEXTRA 50% MEDIA
9240, 9364 |DIFERENCA HORA EXTRA 100% MEDIA
9267 DIFERENCA HORA EXTRA CURSO MEDIA
1 MT62, 8287 |EXTRA NOTURNO MEDIA
3 MT50 EXTRA 50% MEDIA
MT60 HORA EXTRA 100% MEDIA
9213, 9268 |HORA REPOUSO ALIMENTACAO MEDIA
9269 HORA EXTRA CURSO MEDIA
9238 HORA EXTRA 50% INCORP. JUDICIA DEZEMBRO
J 9239 HORA EXTRA 50% INCORPORADA DEZEMBRO
9241 HORA EXTRA 100% INCORPORADA DEZEMBRO
9209, 9247 |MOTORISTA USUARIO MEDIA
L 9254, 9283 |AD. DUPLA FUNCAO INCORPORADA DEZEMBRO
GRUPO ~ DEDUZIR DA BASE DE CALCULO TRATAMENTO
9546 DEV.COMPL.FUNCAO GRATIFICADA MEDIA
D 9560 DEV GERENTE INTERINO MEDIA
9537 DEV. FUNCAO GRATIFICADA MEDIA
G 9619 DEV. PERICULOSIDADE MEDIA
9561 DEV. HORA REPOUSO ALIMENTACAO MEDIA
, 9545 DEV. EXTRA 50 P CENTO MEDIA
0547 DEV.HORAEXTRA100PP = | MEDIA
9706 DEV. HORA EXTRA CURSC' 48T 20T 327 ny o
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1.

ANEXO 4

Do Fator de Frequéncia (FF), da sua composigdo para base de céalculo do PPR e da

meta para o ano de apuracgio.

1.1 Fator de Frequéncia

1.2

O fator de frequéncia (FF) é a medida percentual do esforgo do empregado em cumprir
a jornada de trabalho esperada prevista no Contrato de Trabalho ou Acordo Coletivo do

Trabalho, representada pela férmula:
FF = (1 - AB + LI), tendo o FF o valor maximo limitado a 100%.

O indice de absenteismo (AB) é a medida percentual das auséncias do empregado em

relac&o a sua jornada de trabalho esperada, representada pela seguinte formula:

NuUmero de horas néo trabalhadas no ano

AB = indice de Absenteismo =

Ndmero de horas de trabalho esperadas no ano

O Limite de isencao (LI) é o valor percentual maximo de nao cumprimento da jornada de

trabalho esperada admitido para ndo incidéncia de deducdes no valor da PPR.

Da composicdo da base de calculo do FF para fins deste acordo

Para fins deste acordo as auséncias s3o categorizadas pelos seguintes grupos:

* GRUPO A: auséncias ndo justificadas, sdo aquelas ocorréncias de nao cumprimento da

jornada de trabalho esperada do empregado que ndo s3o passiveis de abono ou ndo s3o

abonadas pelo gestor. As auséncias dessa natureza devem compor a base de calculo para

apuragéo do absenteismo.

- GRUPO B: auséncias justificadas, sdo aquelas ocorréncias de nio cumprimento da jornada

de trabalho esperada do empregado que sdo passiveis de abono e abonadas pelo gestor. As

auséncias dessa natureza podem ou ndo compor a base de calculo para apuracdo do

_—
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absenteismo. Para esses casos devem-se consultar quadros explicativos abaixo.

* GRUPO C: auséncias médicas, sdo aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da jornada de
trabalho esperada do empregado por motivagdo médica. As auséncias dessa natureza podem
ou n&o compor a base de calculo para apuracdo do absenteismo. Para esses casos devem-se

consultar quadros explicativos abaixo.

* GRUPO D: auséncias previdenciarias, sdo aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da
jornada de trabalho esperada do empregado devido a perda temporaria ou permanente da
capacidade laborativa, ocasionando a suspensio ou interrupcdo administrativa do contrato de
trabalho. As auséncias dessa natureza devem compor a base de célculo para apuracdo do
absenteismo, salvo a situacdo de Auxilio Doenga Acidentario do INSS que possui tratamento

especifico dentro deste acordo.

GRUPO E: auséncias categorizadas como legais, sdo aquelas ocorréncias de n3o
cumprimento da jornada de trabalho esperada do empregado por motivacdo amparada pela
legislac&o. As auséncias dessa natureza ndo devem compor a base de calculo para apuracdo

do absenteismo.
1.2.1 Das situac¢des regulares para composicdo da base de calculo do absenteismo

Para fins deste acordo devem compor a base de célculo do absenteismo as seguintes

auséncias presentes no quadro abaixo
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QUADRO EXPLICATIVO 1
GRUPO | CODIGO DESCRICAD
0350  |Faltas ndo justificadas
0386  |Atraso/Saida injustificada
0360 |Fsltas justificadas
0365  |Atraso/Saida justificadas
0380 |Licenga remunerads
B 0461 |Auséncia paralisacéo
0540 |Suspensdo disciplinar
0480  |Auséncia greve
0570 |Contrato suspenso
0215 |Comp médico/odontoldgico/fisioterapia
0220 |Acompanhamento médico (saldo)
0250  |Awdlic doenga acidentario INSS
0210 |Awxlio doenga previdenciario INSS
D 0860 |Aposentadoria por invalidez
0660 |Inapto {auxilic doenga embasa)
0211  |Licenga médica aposentado

J

1.2.2 Das situacdes especificas que ndo devem compor base de calculo do

absenteismo

Para fins deste acordo devem ser afastadas da composicdo da base de célculo do

absenteismo as seguintes auséncias presentes no quadro abaixo:

QUADRO EXPLICATIVO 2

GRUPO|CODIGO DESCRICAO
0470 |Atraso transporte empresa

0500 |Evento sindical

0590 |Disposicao empregado estudante

5 0680 |Ponto facultativo
0462 |Greve transporte
0450 |Liberacao diretoria
c 0200 |Licenca médica

0240 |Licenca médica acidente

Acrescidas das situagdes especiais descritas abaixo:

1. Acompanhamento médico, fisig’[’érépico ou terapéutico de dependente com deficiéncia,
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desde que o empregado esteja cadastrado para recebimento do auxilio por filho com
deficiéncia, conforme clausula 112 do ACT 2017/2018.

2. Acompanhamento médico, fisioterapico ou terapéutico de dependente com doenca
grave, desde que haja relatério médico para acompanhamento peridédico emitido pelo
médico assistente, a ser avaliado pela area de saude, medicina e seguranca do
trabalho da empresa, e submetido a deliberacido da Diretoria Executiva.

3. Comparecimento médico ou fisioterapico decorrente de doenca ocupacional ou acidente
de trabalho, devidamente avaliado e atestado pela area de salude, medicina e
seguranca de trabalho da empresa.

4. Comparecimento médico ou fisioterapico relacionados a pré-natal ou pds operatério.

[&)]

. Atrasos, saidas antecipadas, faltas ou acompanhamento médico desde que
devidamente compensados; e
6. Outros casos excepcionais, desde que avaliado pela area médica da empresa e que

apds deliberacao da Diretoria Executiva, seja concedido o deferimento.

1.2.2 Das situacdes de auséncia categorizadas como legais

As auséncias categorizadas neste instrumento como de natureza legal se caracterizam como
situacdes em que o empregado podera deixar de comparecer ao servico, sem que a natureza
da auséncia componha a base de célculo do absenteismo. Esses eventos podem ser

observados abaixo:
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QUADRO EXPLICATIVO 3

GRUPO [CODIGO DESCRICAO
0100 |Férias

0105 |Recesso estagiario

0290 |Licenca maternidade

0293 |Licenca amamentagéo

0300 |Licenca casamento

0310 |Licenca paternidade

0320 |Licenca falecimento

0330 |Licenca alistamento eleitoral
0340 |Licenca doacdo de sangue
0490 |Conwocacao eleitoral

0520 |Exame periédico

0530 |Vestibular

0550 |Licenca cargo eietivo

0551 |Canditato cargo eletivo

0480 |Disposicao da justica _
0495 |Folga Eleitoral |

SRS [

1.3 Da composicao do Fator de Frequéncia dos diretores e gestores

O Fator de Frequéncia devera ser considerado pleno para agueles que exercem as funcdes de

diretor e gestor, ou seja, o FF assume valor de 100%.

1.4 Da composicac do Fator de Frequéncia dos empregados que registram frequéncia

manual
O Fator de Frequéncia dos empregados que registram frequéncia manual se dard pela
apuracdo regular dos formuldrios de frequéncia devidamente assinados pelos empregado e
gestor, e consolidado pelo GPEP no TIME.

1.5 Da composicao do Fator de Frequéncia dos empregados a disposicao

O Fator de Frequéncia dos empregados a disposicdo se daré pela média geral da Embasa

considerando ¢ periodo de janeiro a dezembr’b do ano de apuracéo.
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1.6 Da meta do Fator de Frequéncia para o PPR 2017

Afastada da base de calculo todas as auséncia previstas nos itens 1.2.1 e 1.2.2 deste anexo 4,
a Embasa ira admitir Fator de Frequéncia Pleno, ou seja, indice de absenteismo zero, para os
empregados que cumprirem no minimo 96,00% da jornada de trabalho esperada, ou seja,
apresentarem indice de absenteismo menor ou igual ao Limite de isencéo de ndo cumprimento

da jornada esperada de 4,00%.

PO S 0000000000000 0000000000000 000000000000 000000000 00,0.0.00,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0,.08
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